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Los cuidados
paliativos

CUIDADOS
DE VIDA...

Los cuidados paliativos buscan la
mejora de la calidad de vida en
pacientes con una enfermedad

incurable. A nivel mundial,
48 millones de personas los
necesitaran en 2060
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cOQuieénes Somos?

Una organizacidon que nace para ser un ecosistema
que favorezca la integracion y creacidon de iniciativas
gue fomenten los cuidados paliativos de las
personas cuando mas nos necesitan.

Queremos dar servicio a los demas y aprender de
todos los profesionales.

Nuestro fin es mantener la ilusidon de cuidar la vida
siempre.
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MISION

“Poner en valor la dignidad de la persona,
desde el diagnostico de la necesidad del
cuidado, a traves de la atencion y
acompahnamiento del paciente y la familia en
todas sus dimensiones”

VISION

Queremos ser el espacio de referencia para las
personas en cuidados paliativos y sus familiares.
Este objetivo lo cumpliremos liderando un
ecosistema donde profesionales sanitarios e
instituciones trabajemos unidos para lograr el
acceso a unos cuidados dignos para todos los
espanoles.
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Objetivos generales
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Poner en valor la Agrupar a las Democratizar los Mejorar la formacion Concienciar a la
dignidad y el entidades con foco cuidados paliativos de los profesionales sociedad sobre la
bienestar de la en cuidados en la asistencia en cuidados alternativa de vida

persona paliativos sanitaria paliativos




;. Quiénes somos?

Mara Castillo Lapetra Gloria Juste Picon Ana Herrero de Hoyos

Patrono Fundador y Presidenta Patrono Fundador y vice Presidenta Consejera Asistencial

Isidoro Jurado Alés Rogelio Altisent Trota Borja Castillo Lapetra
Patrono Fundador y Tesorero de la Patrono y Presidente Consejo Patrono Fundador y Director
Fundacion Cientifico dignia

Fundador Asociacion Malaga Abraza Fundador ECOPAL



;. Quiénes somos?

e

Guillermo Cruz Fdz-Castaneda Miguel Ortega de la Fuente Almudena Narvaez Arrospide Marina Buendia Goldaraz

Consejero Espiritual Consejero Bioético Consejera psicologia paliativa Consejera Paliativos- Enfermeria

Maria Ochoa Ramos

Analia Rodriguez Garzotto Crstina Gil-Casares Cervera Laure Cavalie Voluntaria- Repsonsable Proyecto

S etoncial Consejera Juridica Voluntaria y Responsable de = Miradas- Respiros pediétric.os .
Proyectos Casa de Cuidados dlgnla
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¢ Quienes somos? - Consejo Cientifico.
Organo de referencia compuesto por 15 lideres nacionales en cuidados paliativos,

bioética y salud publica. Profesionales de reconocido prestigio que acompanan y
orientan la mision de la Fundacion.

Maria Nabal Vicuia Alberto Alonso Babarro

Jacinto Batiz Cantera Miguel Angel Cuervo

Mariano Casado Blanco Alvaro Gandara del Castillo Luis Cipres Casasnovas Marcos Gomez Sancho dignia
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Equipo

y Alianzas que hacen posible Dignia
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1 MEDICO

1 ENFERMERA
DIRECTOR DE
CATEDRA +3

COMISION MIXTA
2 COMITE CIENTIFICO-
ANALISIS

11 VOLUNTARIOS

»

s Naisen
"8\ Abraza

2 SOCIOS
INSTITUCIONALES
10 MIEMBROS JUNTA
DTVA

40 VOLUNTARIOS

6 ASOCIACIONES
HERMANDAD
SALUTACION: +500
PERSONAS
COFRADIAS: +70.000
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Verticales: ;Que hacemos?
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Apoyo asistencial

Apoyo psicoldgico, social
y familiar

Apoyo espiritual
Docencia y formacion

Sensibilizacion social

FUNDACION



Listado de actividades:

1.0bservatorio Dignia de Cuidados Paliativos
2.Pallium Espania
3.Escuela Internacional de Verano para Acompafamiento Espiritual

4.Programa de Formacion Médica Especifica en Cuidados Paliativos Pediatricos
5.Mesa Divulgativa

6.Programa Dignidad en el cuidado
/.Lanzamiento “Vivir hasta el Final”
8.Consejo Cientifico

9.Espana Cuida — Ecosistema Paliativos

10.0Otras Actividades Transversales de Sensibilizacion y
Formacion (2024—-2025)
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1- OBSERVATORIO DIGNIA DE CUIDADOS PALIATIVOS m
En colaboracion con SECPAL

Descripcion de la actividad

En Espaia no existe todavia una imagen completa, objetiva y actualizada sobre la situacién de los
cuidados paliativos: cuantos recursos existen, como se distribuyen, qué diferencias hay entre comunidades
auténomas y cual es el impacto real en los pacientes y sus familias.

Para dar respuesta a esta necesidad, la Fundacién Dignia y la Sociedad Esparfiola de Cuidados Paliativos
(SECPAL) hemos creado un Observatorio permanente, que permita obtener una radiografia rigurosa,
comparada y actualizada del estado de los cuidados paliativos en todo el pais, tanto en el ambito
asistencial como social, psicologico y espiritual.

¢ Qué hemos hecho?

»  Creacidén del Observatorio Nacional.

« Coordinacion con 17 equipos autondmicos que monitorizan la situacién en cada territorio.

« Elaboracion de indicadores en dimensiones asistenciales, sociales, psicologicas y espirituales.
« Trabajo de analisis y consolidacion de datos durante los ultimos dos afos.

Resultados

*  Observatorio en funcionamiento.

«  Primeros informes parciales publicados.

*  Presentacion publica prevista para diciembre de 2025.

» Base sélida para propuestas de mejora y planificacién asistencial.




- ) Universidad foni: v
2- PALLIUM ESPANA ) e B dignia S St

Descripcion de la actividad

En Espaia no existe formacion reglada en cuidados paliativos para la mayoria de los profesionales sanitarios. Pallium es un programa
internacional con mas de 20 afios de éxito formando a sanitarios no paliativistas para cuidar de manera adecuada y humana a pacientes
al final de la vida.

La Fundacién Dignia impulsa su llegada y adaptacion al modelo espafiol, para hacer accesible una formacion estructurada, practica y
transformadora.

¢ Qué hemos hecho?

* Hacer un proyecto Piloto en Espana, que demuestre que el
proyecto Pallium adaptado al modelo espanol, es posible y tiene o
puede ser positivo para nuestra sociedad.

* Creacion de un equipo solido y profesional
* Creacion de red de expertos y socios relevantes a nivel nacional

* Se han seleccionado 4 cursos LEAP y adaptado 3: LEAP Atencion
Primaria + LEAP Numo+ LEAP Oncologia + LEAP Renal

* Formar a los profesionales

Resultados

« Creacion de un equipo solido de profesionales y una red y socios
relevantes: sanidad publica, hospitales, residencias, asociaciones

« Adaptacion de 3 de los 4 cursos y el cuarto esta en camino.

« Se haformado a mas de 200 profesionales

« Se ha creado una red de formadores

« Se ha ganado visibilidad y se ha demostrado la necesidad




Descripcion de la actividad

El final de la vida no solo implica dolor fisico, sino también sufrimiento emocional, relacional y espiritual. Saber acomparar ese momento
requiere formacion y sensibilidad. La Escuela Internacional reune a referentes iberoamericanos para disefiar y promover nuevas formas
de acompafamiento que respondan a las necesidades reales de pacientes, familias, profesionales y voluntarios.

¢, Qué hemos hecho?

Resultados

3- ESCUELA INTERNACIONAL DE VERANO PARA ACOMPANAMIENTO 'I./T.
ESPIRITUAL

Apoyar a un grupo referente internacional de acompanamiento espiritual en
final de vida.

25 lideres reunidos, inspirados para generar ideas para FORMAR en
acompafamiento espiritual en final de vida

Trabajar conjuntamente en iniciativas que promuevan la figura del counseling/ =
acompanante espiritual al final de la vida. '

Crear equipos de trabajo para disponer de 4 programas de formacion

Programa acompafnamiento para sanitarios paliativistas, + acompafnamiento
para sanitarios NO paliativitas, + acompafamiento para personas socio
sanitario y por ultimo acompanamiento para personal voluntario y familiares.

e

Reunion en Agosto del 2024 de 25 personas en Castrogeriz
Creacion de 4 programas de formacion
Estamos en fase de divulgacion de estas formaciones.



4- PROGRAMA DE’FORMACIC')N MEDICA ESPECIFICA EN CUIDADOS ﬂ-/r-
PALIATIVOS PEDIATRICOS

Descripcion de la actividad

Actualmente, mas de 60.000 nifios necesitan cuidados paliativos en Espafa, mientras que solo alrededor de 75
pediatras estan especializados en este ambito.

Este programa busca revertir esta situacion creando una red nacional de formacion avanzada, para garantizar que
todas las comunidades autonomas cuenten con profesionales capacitados

¢, Qué hemos hecho?

» Disefio de un programa nacional de formacion pediatrica paliativa a 10 afios.

» PEDPAL (Asociacion Nacional de Paliativos Pediatricos) y Dignia creamos un fondo nacional para involucrar a
financiadores locales en todas las autonomias cuyos equipos reunan las caracteristicas para poder formar
especialistas.

* Mapeo de centros con capacidad formadora y creacion de criterios comunes de calidad.

+ Identificacion y activacion de financiacion territorial.

Resultados

« Creacion del Fondo Nacional para financiar, apoyar y acompafar profesionales pediatricos.
« 1er Fellow cerrado : Fundacion Aladina apoya la formacidn en el Hospital Nifio Jesus.

» Incorporacion de nuevos profesionales en distintas comunidades.

« Avance hacia un modelo sostenible y replicable en todo el pais.

Sociedod
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5- MESA DIVULGATIVA AR

Descripcion de la actividad:

La cultura social sobre el final de la vida en Espana es todavia limitada.
A través de la Mesa Divulgativa buscamos hablar de la muerte para poder hablar de la vida, generando conciencia y
herramientas para que el cuidado sea entendido como un acto humano compartido.

¢ Qué hemos hecho?

»  Crear cultura del cuidado, realizando una estrategia de comunicacién con profesionales especificos y una
estrategia marcada

« Disefo de mensajes y materiales para distintos segmentos de la poblacion

« Apariciones en medios, entrevistas y contenido divulgativo.

«  Creando materiales de divulgacién para todos los segmentos de la poblacion

« Coordinados con las grandes lineas maestras marcadas por la patronal sectorial SEPCAL y PEDPAL vy otras
organizaciones

Resultados

« Mayor presencia del enfoque paliativo en la conversacion publica

» Generacion de espacios de dialogo en medios y comunidades profesionales
« Construccion de una red de mas de 300 personas referentes e influyentes

* Mejoramos el impacto en medios y mejora de la cultura paliativa

« Entrevistas y apariciones en medios de expertos




6- PROGRAMA DIGNIDAD EN EL CUIDADO AR

Descripcion

Este programa piloto, desarrollado en colaboracion con residencias principalmente de la asociacion Lares, promueve
el modelo de cuidados de San Camilo, centrado en la dignidad y la atencion integral. Su objetivo es adaptar e
implantar buenas practicas paliativas en entornos residenciales, mejorando la calidad de vida de las personas
mayores y con enfermedades avanzadas. El objetivo es llevar la experiencia de abordaje paliativo de Los Camilos, a
los hogares residencias para que se pueda implantar estos cuidados.

Que hemos hecho

e  Difundir el modelo de cuidados de San Camilo, promoviendo un trato humanizado a las personas que son
atendidas en Centros para personas mayores dependientes.

* Fortalecer las competencias profesionales de los trabajadores y voluntarios de dichos Centros.
*  Promover un modelo sostenible para residencias LARES, privadas y publicas
e Desarrollar un programa piloto de dos afios, que pueda ser posteriormente escalable y medible.

Centro de

Humanizacion
de ls Salud
*  Modelo iterativo que permita el testeo del programa y su mejora Raligiosos Camilos

*  Acompafnamiento sincrono no presencial, sostenido en el tiempo para asegurar
la integracién en los Centros participantes (aproximadamente 600 personas)

e Evaluacion del impacto del programa, investigando la integraciéon de competencias con Escalas validadas.
* ltinerario escalable y replicable en otros contextos.

* Creacion de un espacio de encuentro y aprendizaje colaborativo en torno a la Humanizacién del cuidado y los
desafios en los Centros participantes.

Resultados




7- LANZAMIENTO “VIVIR HASTA EL FINAL”

Descripcion de la actividad

En 2025 se lanzo la guia ilustrada Vivir hasta el Final, dirigida a toda la poblacion,
para explicar de manera sencilla y cercana qué son los cuidados paliativos y como
acompanfar en el final de la vida.

El libro, creado por Mdnica Lalanda y Daniel Ramos, médicos especialistas en
paliativos, aborda mitos, cuidados fisicos y emocionales, el papel de la familia, la
espiritualidad y el duelo. Se ha convertido en una herramienta clave para sensibilizar
y formar a profesionales, cuidadores y familias. Ademas, se gener6é material
divulgativo complementario para ampliar su difusion.

¢ Qué hemos hecho?

» Elaborar una guia comprensible, cercanay util para todos los publicos.

« Unificar el conocimiento sobre los cuidados paliativos y el acomparnamiento al final
de la vida.

* Promover una mirada mas humana y natural hacia el proceso de morir.

* Facilitar que mas personas puedan llegar a este momento sin miedo y sin
sensacion de abandono.

Resultados

 Mas de 1.000 ejemplares vendidos en los primeros 15 dias.

» Ellibro se ha convertido en una fuente de divulgacion y sensibilizacién en
cuidados paliativos en todo el pais

MR

Ménica Lalanda y Daniel Ramos

VIVIR

HASTA EL FINAL

Guia ilustrada de cuidados paliativos

<,

L3




8- CONSEJO CIENTIFICO

Descripcion de la actividad

La Fundacién Dignia ha identificado y reunido a profesionales referentes en cuidados paliativos,
bioética y salud publica que acompanan, asesoran y orientan nuestras lineas de accion en todo
el pais.

Este Consejo esta presidido por uno de nuestros patronos y constituye un érgano estratégico y

técnico de referencia, que vela por el rigor y la coherencia de los proyectos de la Fundacion.

¢, Qué hemos hecho?

* Impulsar la Educacion-especializacion: tanto en medicina como en Enfermeria
principalmente, existe la necesidad de trabajar y proponer medidas para que los CP ganen
peso en los programas de formacion.

*  Promover el relevo generacional dentro de la comunidad profesional paliativista.

* Apoyar la formacion de personas no sanitarias en acompafnamiento.

* Impulsar la participacion de estudiantes y jovenes en la cultura del cuidado.

Resultados

e Creacion de 9 equipos de trabajo con su misiones y objetivos para conseguir los Objetivos
perseguidos

* Incorporacion de 16 profesionales referentes de bio ética, paliativos y sanitarios dentro del
Consejo

* Disefo de una hoja de ruta y plan estratégico nacional a corto, medio y largo: s donde
queremos que este Espafa en CP?

e Calendario anualizado con 2 reuniones presenciales y 4 digitales al afio




Descripcion de la actividad

Espafa Cuida es un proyecto transformador que pone en marcha ecosistemas comunitarios de cuidados paliativos en territorios piloto,
combinando recursos sanitarios, sociales y comunitarios. A través de un radar de necesidades, se han activado proyectos en Fraga (zona
rural) y Casablanca (zona urbana), con la financiacion de una célula asistencial UNIPAL (medico y enfermera) y alianzas locales como “Malaga
Abraza”. Ademas, se ha creado la Catedra Dignia Ecosistema Paliativo con la Universidad de Zaragoza para generar conocimiento y
replicabilidad, asi como documentar cientificamente que cuidarse de esta manera al final de la vida, es mejor para todos como sociedad.

¢ Qué hemos hecho?

Resultados

9- ESPANA CUIDA - ECOSISTEMAS PALIATIVOS e Miaga )
Y@\ Abraza ECO

Concretar la vision de Dignia, de que la sociedad unida cuida mejor.

Tratar de demostrar un modelo de cuidado, que sea optimo para la sociedad, que nos haga mejores personas,
y que sea SOSTENIBLE Y REPLICABLE

Realizar varios proyectos piloto que nos puedan inspirara para posteriormente extender y universalizar los cuidados.
Demostrar cientificamente que cuidarnos unos a otros trabajando en el ecosistema propuesto es optimo.

Disefio de un radar de necesidades en una zona geografica

Puesta en marcha de ECOPAL - Ecosistema Paliativo Aragén: Ecopal Fraga (rural) y ECOPAL Casablanca (urbano)
Catedra Dignia Ecosistema Paliativo - Universidad de Zaragoza: Objetivo de medir cientificamente y demostrar las hipétesis de objetivos
perseguidos

UNIPAL: Financiamos una Célula asistencial, medico+ enfermera, coordinada con el equipo de Salud de Aragdn para demostrar que,
cuidando en Hogares a nuestra manera propuesta, es mejor para las personas y sus familiares. Asisten en Casablanca y Fraga, en
residencias y hogares.

Malaga Abraza: Asociacion local Malaguefa que persigue el Objetivo de Unir a la sociedad Malaguena en torno al cuidado, especialment
activando las cofradias locales



9- ESPANA CUIDA - ECOPAL AR

Descripcion de la actividad ECO

ECOPAL (Ecosistema Paliativo) constituye nuestro primer programa piloto de activacién de la mirada compasiva en una comunidad. Tanto
en el barrio de Casablanca en Zaragoza (urbano) como en la Poblacion de Fraga (rural), hemos constituido un proyecto, donde volcamos
todas las palancas de activacion paliativa en la comunidad, con el objetivo de cuidar mejor unos a otros.

En el video se resumen el proyecto.

T 2 . La Catedra Dignia Ecosistema Paliativo
ol Catefira d'g'."f'. Es la herramienta Cientifica que nos va a permitir de una forma rigurosa y de la mano de La
!_!_l_ Ecosistema Paliativo Universidad de Zaragoza y sus profesionales, demostrar que el modelo propuesto es optimo.

SA 8 Universidad Za ragoza Vamos a medir de forma cientifica el impacto en la sociedad de la metodologia del cuidado
propuesta, a desarrollar un modelo que sea optimo y escalable.
3 :
§ en residencias y hogares con el objetivo de medir y demostrar que cuidar en el hogar de la
manera propuesta es bueno para la sociedad. Los KPIs estan dentro de la catedra y del

U N I proyecto

UNIPAL- Unidad Paliativa
Es una Celula Asistencial compuesta por medico y enfermera que asisten paliativamente

https://www.youtube.com/watch?v=4 9RnKATkgA



https://www.youtube.com/watch?v=4_9RnKATkgA

10- OTRAS ACTIVIDADES TRANSVERSALES DE SENSIBILIZACION Y

FORMACION (2024—2025)

Formacion y Desarrollo
de Capacidades

Cursos basicos y avanzados en
cuidados paliativos y
acompafnamiento espiritual.

Sesiones en universidades y colegios
profesionales.

Programas tipo “Escuela de
Cuidadores” para familiares y
voluntariado.

+2 ediciones del curso Introduccion al
Acomparfiamiento Espiritual (73
alumnos).

Sensibilizacion Social

Talleres, campafas y jornadas en
espacios comunitarios.
Colaboraciones con medios y voces
publicas.

Participacion en el Dia Mundial de los
Cuidados Paliativos.

Primer gran evento de sensibilizacion:

Sala Galileo — +300 personas.

Materiales y
Herramientas de
Divulgacion.

Publicacion de “Vivir hasta el Final’
(+1.000 ejemplares en 15 dias).
Lanzamiento de nuevos contenidos y
recursos audiovisuales.

Desarrollo de la nueva web y
materiales educativos accesibles.
Preparacion del siguiente libro: “El
arte de vivir’ (noviembre 2025).




LOGROS - RESULTADOS

Observatorio Dignia

Sistema de analisis activo

Base nacional para orientar politicas publicas (Informe
2025)

Pallium Espana

Formacion profesional consolidada

+200 profesionales, red de formadores y socios sanitarios

Escuela Internacional de Verano

Nueva referencia en
acompafnamiento espiritual

25 participantes presenciales - 4 programas creados

Paliativos Pediatricos

Expansion formativa con Aladina

Nuevos profesionales incorporandose en distintas
comunidades

Mesa Divulgativa

Cultura paliativa en la conversacion
publica

+300 referentes conectados - presencia estable en medios

Dignidad en el Cuidado

Modelo replicable de cuidado
humanizado

Evaluacion en curso - red de centros en mejora continua

“Vivir hasta el Final”

Sensibilizacion social ampliada

+1.000 ejemplares en 15 dias - uso formativo

Consejo Cientifico

Direccion estratégica nacional en
CP

9 equipos de trabajo - hoja de ruta a largo plazo

Ecosistemas Paliativos (Ecopal /
Espafa Cuida)

Integracién comunitaria real del
cuidado

2 ecosistemas vivos + equipo UNIPAL asistencial activo +
acompanamiento domiciliario+ catedra




IMPACTO VISIBLE EN MEDIOS

ABC Madrid

Prueban en Carabanchel un
'radar compasivo' que dice

THEORJECTIVE

quién necesita ayuda O — |

Las Punddiscidon Dignse v los alummns de 1R desarrollian
un provecto que tomando como base este disteito
madrilene, crea uni red de solidiaridad para
cuichulos paliadivos deadnlios

o desigialdiad en Expamn «os muayor coanio mas
o tienc el municipios

Alerta por perros envenemados en este barrio de

Maadrid: dos I e rio N une perisnece
hospitalizado

Un proyecto de SECPAL y la Fundacion Dignia
permitira obtener la radiografia de los cuidados O]w]in)

 —— H Cmtiieneal e hme 1L ESPANDL 2 = .&

= > - = T - [EErS Tl '
Juridico » Tnites "

Una déxcada despds de Lo primera resolucion de dmbito
mundisl sobre cuklados paliativos: Jlveros svanzado?

Do L e

Para coddo unn Ley de
Cuidados Paliativos?

Ha llegado la hora de
democratizar los cuidados
paliativos: velemos por el

- derecho a una vida digna

SANIDAD

Espana, el primer pais que importa el modelo
canadiense de formacion en cuidados
paliativos

Fundacion Dignia y la Universidad de Navarra firman un acuerdo que permitira adaptar el programa pionero Pallium

Inicio > 2024 > septiembre > 3 >
Expertos reclaman la figura del acompafiante al final de la vida: «<no podemos desvincular espiritualidad y persona”

Expertos reclaman la figura del acompanante al final de la vida: «<no podemos
desvincular espiritualidad y persona”

3 septiembre. 2024

Veinticinco lideres clinicos procedentes de Espafia, Portugal y cinco paises de Iberoamérica se han dado cita del 27 al 31
de agosto en Castrojeriz, Burgos, en la | Escuela Internacional de Verano para Formadores en Acompafiamiento Espiritual
en Clinica. Estas jornadas, organizadas por el Foro Iberoamericano de Espiritualidad en Clinica (FIEC) en colaboracién con
la Fundacién Dignia y la Fundacién Pia Aguirreche, han tenido el objetivo de trabajar conjuntamente en iniciativas que

promuevan la figura del counseling o acompanante espiritual al final de la vida.

El FIEC surge como expansién internacional del Grupo de Espiritualidad de la Sociedad Espafiola de Cuidados Paliativos
(SECPAL), artifice de un modelo de acompafiamiento que cumple ahora 20 afios.

Conclusiones del encuentro y principales medidas

A pesar de que en estos 20 afios se ha asistido a un despertar progresivo del interés y necesidad de profundizacién, el
grupo de expertos internacionales esta de acuerdo en que “acompafiamiento espiritual no constituye aun una practica
sistematizada en los equipos de cuidados paliativos y en la mayoria de ellos no existe una figura especifica para esta
tarea”.
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https://www.youtube.com/watch?v=r_jrQ1np1DM
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Resto
9%

* FND es hoy el primer socio de la Fundacién Dignia
* En un afo hemos construido una cartera de 33 socios que aportan el
9% de los ingresos totales de la Fundacion.

FND
91%

mFND mResto

Detalle Resto de Ingresos

Otros
26%

* Del 9% de ingresos ajenos a FND, el 75% viene de los socios y el
resto de otras actividades, como ingresos por cursos.

Socios
74%

dignia

m Socios ™ Otros



FINANCIACION

Otros
Gastos

Servicios
Profesionales
15%

Iniciativas
81%

= Servicios Profesionales = Iniciativas Otros

El 81% de todos los fondos van para iniciativas.

Con ingresos ajenos a FND cubrimos hoy el 25% de los costes
de estructura de los que el 22% vienen de aportaciones de
SOCIOS.

Tenemos el reto de acercarnos durante el 2026 al punto de
equilibrio

En enero 2026 cumplimos 2 anos de Fundacion y podemos
empezar a concursar para fondos 2027

dignia

FUNDACION
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