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“Poner en valor  la dignidad de la persona, 

desde el diagnóstico de la necesidad del 

cuidado, a través de la atención y 

acompañamiento del paciente y la familia en 

todas sus dimensiones”

MISIÓN

VISIÓN

Queremos ser el espacio de referencia para las 

personas en cuidados paliativos y sus familiares. 

Este objetivo lo cumpliremos liderando un 

ecosistema donde profesionales sanitarios e 

instituciones trabajemos unidos para lograr el 

acceso a unos cuidados dignos para todos los 

españoles.



Mejorar la formación 

de los profesionales 

en cuidados 

paliativos

Concienciar a la 

sociedad sobre la 

alternativa de vida

Poner en valor la 

dignidad y el 

bienestar de la 

persona

Agrupar a las 

entidades con foco 

en cuidados 

paliativos

Democratizar los 

cuidados paliativos 

en la asistencia 

sanitaria

Objetivos generales
Proyecto FUNDACION DIGNIA: Propuesta de Valor – Misión y objetivos generales



Ana Herrero de Hoyos

Consejera Asistencial

Gloria Juste Picon

Patrona Fundador y vice Presidenta

Mara Castillo Lapetra

Patrona Fundador y Presidenta

¿Quiénes somos?

Isidoro Jurado Alés

Patrono Fundador y Tesorero de la 

Fundación

Fundador Asociacion Malaga Abraza

Borja Castillo Lapetra

Patrono Fundador y Director

Rogelio Altisent Trota

Patrono y Presidente Consejo 

Científico

Fundador ECOPAL



¿Quiénes somos?

Almudena Narvaez Arrospide

Consejera psicologia paliativa

Guillermo Cruz Fdz-Castañeda

Consejero Espiritual

Marina Buendia Goldaraz

Consejera Paliativos- Enfermería

Analia Rodriguez Garzotto

Consejera Asistencial

Crstina Gil-Casares Cervera

Consejera Juridica

Maria Ochoa Ramos

Voluntaria- Repsonsable Proyecto 

Miradas- Respiros pediátricos

Laure Cavalie

Voluntaria y Responsable de

Proyectos Casa de Cuidados

Miguel Ortega de la Fuente

Consejero Bioético



¿Quiénes somos? - Consejo Científico. 
Órgano de referencia compuesto por 15 líderes nacionales en cuidados paliativos, 
bioética y salud pública. Profesionales de reconocido prestigio que acompañan y 
orientan la misión de la Fundación.

Jacinto Bátiz Cantera Miguel Angel Cuervo Enric Benito Oliver

.

Mariano Casado Blanco Alvaro Gándara del Castillo

María Nabal Vicuña Alberto Alonso Babarro

Luis Cipres Casasnovas Marcos Gomez Sancho



• 2 SOCIOS 

INSTITUCIONALES

• 10 MIEMBROS JUNTA 

DTVA

• 40 VOLUNTARIOS

• 6 ASOCIACIONES

• HERMANDAD 

SALUTACION: +500 

PERSONAS

• COFRADIAS: +70.000

• 1 MEDICO

• 1 ENFERMERA

• DIRECTOR DE 

CATEDRA +3 

COMISION MIXTA

• 2 COMITÉ CIENTIFICO-

ANALISIS

• 11 VOLUNTARIOS

• 5 PATRONOS

• 9 CONSEJEROS

• 15 CONSEJO 

CIENTIFICO

• 2 VOLUNTARIOS 

ACTIVOS

• 33 SOCIOS

Equipo
y Alianzas que hacen posible Dignia

Plan Voluntarios Estructura DIGNIA

• Grupo Miradas: atención pediátrica en Madrid

• 1 Persona para Formar Parroquias en Madrid, organizadas por Vicarias

• 1 persona para organizar Evento Dignia

• 1 Persona para “perseguir” Universidades, introduzcan asignatura

• 1 persona financiación



Arquitectura operativa de España Cuida – ECOPAL
Organización funcional del ecosistema paliativo comunitario



Memoria de 

Actividades 

2024-2025



Verticales: ¿Qué hacemos? 

Apoyo psicológico, social 

y familiar

Apoyo espiritual

Docencia y formación

Sensibilización social

Apoyo asistencial



1.Observatorio Dignia de Cuidados Paliativos 

2.Pallium España 

3.Escuela Internacional de Verano para Acompañamiento Espiritual 

4.Programa de Formación Médica Específica en Cuidados Paliativos Pediátricos 

5.Mesa Divulgativa

6.Programa Dignidad en el cuidado 

7.Lanzamiento “Vivir hasta el Final” 

8.Consejo Científico 

9.España Cuida – Ecosistema Paliativos 

10.Otras Actividades Transversales de Sensibilización y 

Formación (2024–2025)

Listado de actividades:



1- OBSERVATORIO DIGNIA DE CUIDADOS PALIATIVOS
En colaboración con SECPAL

Descripción de la actividad 

En España no existe todavía una imagen completa, objetiva y actualizada sobre la situación de los 

cuidados paliativos: cuántos recursos existen, cómo se distribuyen, qué diferencias hay entre comunidades 

autónomas y cuál es el impacto real en los pacientes y sus familias.

Para dar respuesta a esta necesidad, la Fundación Dignia y la Sociedad Española de Cuidados Paliativos 

(SECPAL) hemos creado un Observatorio permanente, que permita obtener una radiografía rigurosa, 

comparada y actualizada del estado de los cuidados paliativos en todo el país, tanto en el ámbito 

asistencial como social, psicológico y espiritual.

¿Qué hemos hecho?

• Creación del Observatorio Nacional.

• Coordinación con 17 equipos autonómicos que monitorizan la situación en cada territorio.

• Elaboración de indicadores en dimensiones asistenciales, sociales, psicológicas y espirituales.

• Trabajo de análisis y consolidación de datos durante los últimos dos años.

Resultados

• Observatorio en funcionamiento.

• Primeros informes parciales publicados.

• +40 personas expertas implicadas · ámbito nacional

• +2 años de trabajo consolidado 

• Base sólida para propuestas de mejora y planificación asistencial.



2- PALLIUM ESPAÑA

Descripción de la actividad

En España no existe formación reglada en cuidados paliativos para la mayoría de los profesionales sanitarios. Pallium es un programa 

internacional con más de 20 años de éxito formando a sanitarios no paliativistas para cuidar de manera adecuada y humana a pacientes 

al final de la vida.

La Fundación Dignia impulsa su llegada y adaptación al modelo español, para hacer accesible una formación estructurada, práctica y 

transformadora.

¿Qué hemos hecho?

• Hacer un proyecto Piloto en España, que demuestre que el proyecto 

Pallium adaptado al modelo español, es posible y tiene o puede ser 

positivo para nuestra sociedad.

• Creación de un equipo  solido y profesional

• Creación de red de expertos y socios relevantes a nivel nacional

• Se han seleccionado 4 cursos LEAP y adaptado 3: LEAP Atención 

Primaria + LEAP Numo+ LEAP Oncología + LEAP Renal

• Formar a los profesionales

Resultados

• Creación de un equipo solido de +200 profesionales formados y una 

red y socios relevantes: sanidad publica, hospitales, residencias, 

asociaciones

• 7 cursos impartidos 

• Se ha creado una red de formadores

• Se ha ganado visibilidad y se ha demostrado la necesidad



3- ESCUELA INTERNACIONAL DE VERANO PARA ACOMPAÑAMIENTO 
ESPIRITUAL

Descripción de la actividad

El final de la vida no solo implica dolor físico, sino también sufrimiento emocional, relacional y espiritual. Saber acompañar ese momento 

requiere formación y sensibilidad. La Escuela Internacional reúne a referentes iberoamericanos para diseñar y promover nuevas formas 

de acompañamiento que respondan a las necesidades reales de pacientes, familias, profesionales y voluntarios.

¿Qué hemos hecho?

• Hacer un proyecto Piloto en España, que demuestre que el 

proyecto Pallium adaptado al modelo español, es posible y tiene o 

puede ser positivo para nuestra sociedad.

• Creación de un equipo  solido y profesional

• Creación de red de expertos y socios relevantes a nivel nacional

• Se han seleccionado 4 cursos LEAP y adaptado 3: LEAP Atención 

Primaria + LEAP Numo+ LEAP Oncología + LEAP Renal

• Formar a los profesionales

Resultados

• Creación de un equipo solido de profesionales y una red y socios 

relevantes: sanidad publica, hospitales, residencias, asociaciones

• 7 Cursos impartidos.



4- PROGRAMA DE FORMACIÓN MÉDICA ESPECÍFICA EN CUIDADOS 
PALIATIVOS PEDIÁTRICOS

Descripción de la actividad

Actualmente, más de 60.000 niños necesitan cuidados paliativos en España, mientras que solo alrededor de 75 

pediatras están especializados en este ámbito.

Este programa busca revertir esta situación creando una red nacional de formación avanzada, para garantizar que 

todas las comunidades autónomas cuenten con profesionales capacitados

¿Qué hemos hecho?

• Diseño de un programa nacional de formación pediátrica paliativa a 10 años.

• PEDPAL (Asociación Nacional de Paliativos Pediátricos) y Dignia creamos un fondo nacional para involucrar a 

financiadores locales en todas las autonomías cuyos equipos reúnan las características para poder formar 

especialistas.

• Mapeo de centros con capacidad formadora y creación de criterios comunes de calidad.

• Identificación y activación de financiación territorial.

Resultados 

• Creación del Fondo Nacional para financiar, apoyar y acompañar profesionales pediátricos.

• 1er Fellow cerrado : Fundación Aladina apoya la formación en el Hospital Niño Jesús.

• Incorporación de nuevos profesionales en distintas comunidades.

• Red nacional en construcción: Avance hacia un modelo sostenible y replicable en todo el país.



5- MESA DIVULGATIVA

Descripción de la actividad: 

La cultura social sobre el final de la vida en España es todavía limitada.

A través de la Mesa Divulgativa buscamos hablar de la muerte para poder hablar de la vida, generando conciencia y 

herramientas para que el cuidado sea entendido como un acto humano compartido.

¿Qué hemos hecho?

• Crear cultura del cuidado, realizando una estrategia de comunicación con profesionales específicos y una 

estrategia marcada 

• Diseño de mensajes y materiales para distintos segmentos de la población

• Apariciones en medios, entrevistas y contenido divulgativo.

• Creando materiales de divulgación para todos los segmentos de la población

• Coordinados con las grandes líneas maestras marcadas por la patronal sectorial SEPCAL y PEDPAL y otras 

organizaciones

Resultados 

• Mayor presencia del enfoque paliativo en la conversación pública

• Generación de espacios de diálogo en medios y comunidades profesionales

• Construcción de una red de más de 300 personas referentes e influyentes



6- PROGRAMA DIGNIDAD EN EL CUIDADO

Descripción 

Este programa piloto, desarrollado en colaboración con residencias principalmente de la asociacion Lares, promueve 

el modelo de cuidados de San Camilo, centrado en la dignidad y la atención integral. Su objetivo es adaptar e 

implantar buenas prácticas paliativas en entornos residenciales, mejorando la calidad de vida de las personas 

mayores y con enfermedades avanzadas. El objetivo es llevar la experiencia de abordaje paliativo de Los Camilos, a 

los hogares residencias para que se pueda implantar estos cuidados.

Que hemos hecho

• Difundir el modelo de cuidados de San Camilo, promoviendo un trato humanizado a las personas que son 

atendidas en Centros para personas mayores dependientes.

• Fortalecer las competencias profesionales de los trabajadores y voluntarios de dichos Centros.

• Promover un modelo sostenible para residencias LARES, privadas y públicas

• Desarrollar un programa piloto de dos años, que pueda ser posteriormente escalable y medible.

Resultados

• Modelo iterativo que permita el testeo del programa y su mejora

• Acompañamiento síncrono no presencial, sostenido en el tiempo para asegurar 

la integración en los Centros participantes (aproximadamente 600 personas)

• Evaluación del impacto del programa, investigando la integración de competencias con Escalas validadas.

• Itinerario escalable y replicable en otros contextos.

• Creación de un espacio de encuentro y aprendizaje colaborativo en torno a la Humanización del cuidado y los 

desafíos en los Centros participantes.



7- LANZAMIENTO “VIVIR HASTA EL FINAL”

Descripción de la actividad

En 2025 se lanzó la guía ilustrada Vivir hasta el Final, dirigida a toda la población, 

para explicar de manera sencilla y cercana qué son los cuidados paliativos y cómo 

acompañar en el final de la vida.

El libro, creado por Mónica Lalanda y Daniel Ramos, médicos especialistas en 

paliativos, aborda mitos, cuidados físicos y emocionales, el papel de la familia, la 

espiritualidad y el duelo. Se ha convertido en una herramienta clave para sensibilizar 

y formar a profesionales, cuidadores y familias. Además, se generó material 

divulgativo complementario para ampliar su difusión.

¿Qué hemos hecho?

• Elaborar una guía comprensible, cercana y útil para todos los públicos.

• Unificar el conocimiento sobre los cuidados paliativos y el acompañamiento al final 

de la vida.

• Promover una mirada más humana y natural hacia el proceso de morir.

• Facilitar que más personas puedan llegar a este momento sin miedo y sin 

sensación de abandono.

Resultados

• Más de 1.000 ejemplares vendidos en los primeros 15 días.

• El libro se ha convertido en una fuente de divulgación y sensibilización en 

cuidados paliativos en todo el país



8- CONSEJO CIENTÍFICO

Descripción de la actividad

La Fundación Dignia ha identificado y reunido a profesionales referentes en cuidados paliativos, bioética 

y salud pública que acompañan, asesoran y orientan nuestras líneas de acción en todo el país.

Este Consejo está presidido por uno de nuestros patronos y constituye un órgano estratégico y técnico 

de referencia, que vela por el rigor y la coherencia de los proyectos de la Fundación.

¿Qué hemos hecho?

• Impulsar la Educación-especialización: tanto en medicina como en Enfermería principalmente, existe 

la necesidad de trabajar y proponer medidas para que los CP ganen peso en los programas de 

formación.

• Promover el relevo generacional dentro de la comunidad profesional paliativista.

• Apoyar la formación de personas no sanitarias en acompañamiento.

• Impulsar la participación de estudiantes y jóvenes en la cultura del cuidado.

Resultados

• Creación de 9 equipos de trabajo con su misiones y objetivos activos

• Incorporación de 15 profesionales referentes de bio ética, paliativos y sanitarios dentro del Consejo

• Diseño de una hoja de ruta y plan estratégico nacional a corto, medio y largo: ¿donde queremos que 

este España en CP?

• 6 reuniones anuales



9- ESPAÑA CUIDA - ECOSISTEMAS PALIATIVOS

Descripción de la actividad

España Cuida es un proyecto transformador que pone en marcha ecosistemas comunitarios de cuidados paliativos en territorios piloto, 

combinando recursos sanitarios, sociales y comunitarios. A través de un radar de necesidades, se han activado proyectos en Fraga (zona 

rural) y Casablanca (zona urbana), con la financiación de una célula asistencial UNIPAL (medico y enfermera) y alianzas locales como “Málaga 

Abraza”. Además, se ha creado la Cátedra Dignia Ecosistema Paliativo con la Universidad de Zaragoza para generar conocimiento y 

replicabilidad, así como documentar científicamente que cuidarse de esta manera al final de la vida, es mejor para todos como sociedad. 

¿Qué hemos hecho?

• Concretar la visión de Dignia, de que la sociedad unida cuida mejor.

• Tratar de demostrar un modelo de cuidado, que sea optimo para la sociedad, que nos haga mejores personas,

y que sea SOSTENIBLE Y REPLICABLE

• Realizar varios proyectos piloto que nos puedan inspirara para posteriormente extender  y universalizar los cuidados.

• Demostrar científicamente que cuidarnos unos a otros trabajando en el ecosistema propuesto es optimo.

Resultados

• Diseño de un radar de necesidades en una zona geográfica

• Puesta en marcha de ECOPAL - Ecosistema Paliativo Aragón: Ecopal Fraga (rural) & ECOPAL Casablanca (urbano)

• Cátedra Dignia Ecosistema Paliativo - Universidad de Zaragoza: 

Objetivo de medir científicamente y demostrar las hipótesis de objetivos perseguidos

• UNIPAL: Financiamos una Célula asistencial, medico+ enfermera, coordinada con el equipo de Salud de Aragón para demostrar que, 

cuidando en Hogares a nuestra manera propuesta, es mejor para las personas y sus familiares. Asisten en Casablanca y Fraga, en 

residencias y hogares.

• Málaga Abraza: Asociación local Malagueña que persigue el Objetivo de Unir a la sociedad Malagueña en torno al cuidado, especialmente 

activando las cofradías locales



9- ESPAÑA CUIDA - ECOPAL

Descripción de la actividad

ECOPAL (Ecosistema Paliativo) constituye nuestro primer programa piloto de activación de la mirada compasiva en una comunidad. Tanto 

en el barrio de Casablanca en Zaragoza (urbano) como en la Población de Fraga (rural), hemos constituido un proyecto, donde volcamos 

todas las palancas de activación paliativa en la comunidad, con el objetivo de cuidar mejor unos a otros.

El proyecto combina atención directa, activación comunitaria y evaluación científica, demostrando que un modelo de cuidado integrado 

mejora la calidad de vida de las personas y sus familias.

En el video se resumen el proyecto.

La Catedra Dignia Ecosistema Paliativo

Es la herramienta Científica que nos va a permitir de una forma rigurosa y de la mano de La 

Universidad de Zaragoza y sus profesionales, demostrar que el modelo propuesto es optimo. 

Vamos a medir de forma científica el impacto en la sociedad de la metodología del cuidado 

propuesta, a desarrollar un modelo que sea optimo y escalable.

UNIPAL- Unidad Paliativa

Es una Celula Asistencial compuesta por medico y enfermera que asisten paliativamente 

en residencias y hogares con el objetivo de medir y demostrar que cuidar en el hogar de la 

manera propuesta es bueno para la sociedad. Los KPIs están dentro de la catedra y del 

proyecto

Impacto asistencial 2025

12 residencias atendidas

48 pacientes acompañados

60 visitas domiciliarias y en residencias

15 familias acompañadas

https://www.youtube.com/watch?v=4_9RnKATkgA


9- ESPAÑA CUIDA – MALAGA ABRAZA

Descripción de la actividad

Nuestro proyecto tiene como objetivo diseñar e implantar un modelo de Ciudad Compasiva en Málaga adaptado a las características de la 

ciudad, con una primera experiencia piloto en su Distrito Centro (83.608 habitantes), que:

(i)   Sea replicable y escalable a lo largo de toda la ciudad y su provincia,

(ii)  Extienda y ensanche el acompañamiento a personas con necesidades paliativas 

(iii) Opere mediante la articulación de redes de cuidado y la implicación comunitaria

(iii) Demuestre su eficacia, en términos de impacto social para la ciudad.

¿Qué hemos hecho?

• Actividades en la ciudad de sensibilización en compasión como base del cuidado, voluntades anticipadas y muerte/duelo (“death cafe”)

• Determinar los aspectos básicos y las estructuras del modelo para un adecuado desarrollo de este.

• Diseñar las características básicas de un Manual de Desarrollo para “Málaga Ciudad Compasiva”.

• Aprobar un plan de acción para el periodo 2026-2028.

https://www.youtube.com/watch?v=4_9RnKATkgA

Según estándares internacionales, las necesidades en la 

Población DIANA de “Málaga Ciudad Compasiva” de 

Cuidados Paliativos afectarían a unas 1.254 personas 

(extensible hasta más de 25.000 en toda Málaga y provincia)
* Según el estudio de Prevalencia de Necesidades Paliativas (Gomez-Bastiste y otros), entre el 1% y el 1,5% de la población 

general presenta enfermedad crónica avanzada y cumple criterios de necesidad de atención paliativa en patologías crónicas no 

oncológicas (55–60%), cáncer (20–25%), demencia y fragilidad avanzada (20%).

Esta es la referencia generalmente aceptada a los efectos de la planificación sanitaria tanto por la Sociedad Europea de 

Cuidados Paliativos (EAPC), la Sociedad Española de Cuidados Paliativos (SECPAL) y el Ministerio de Sanidad.



10- OTRAS ACTIVIDADES TRANSVERSALES DE SENSIBILIZACIÓN Y 
FORMACIÓN (2024–2025)

Sensibilización Social
Materiales y 

Herramientas de 
Divulgación.

Formación y Desarrollo 
de Capacidades

• Cursos básicos y avanzados en 

cuidados paliativos y 

acompañamiento espiritual.

• Sesiones en universidades y colegios 

profesionales.

• Programas tipo “Escuela de 

Cuidadores” para familiares y 

voluntariado.

• +2 ediciones del curso Introducción al 

Acompañamiento Espiritual (73 

alumnos).

• Talleres, campañas y jornadas en 

espacios comunitarios.

• Colaboraciones con medios y voces 

públicas.

• Participación en el Día Mundial de los 

Cuidados Paliativos.

• Primer gran evento de sensibilización: 

Sala Galileo → +300 personas.

• Publicación de “Vivir hasta el Final” 

(+1.000 ejemplares en 15 días).

• Lanzamiento de nuevos contenidos y 

recursos audiovisuales.

• Desarrollo de la nueva web y 

materiales educativos accesibles.

• Preparación del siguiente libro: “El 

arte de vivir” (noviembre 2025).



LOGROS – RESULTADOS  

Programa Resultado Principal Impacto Visible

Observatorio Dignia Sistema de análisis activo
Base nacional para orientar políticas públicas (Informe 

2025)

Pallium España Formación profesional consolidada +200 profesionales, red de formadores y socios sanitarios

Escuela Internacional de Verano
Nueva referencia en 

acompañamiento espiritual
25 participantes presenciales · 4 programas creados

Paliativos Pediátricos Expansión formativa con Aladina
Nuevos profesionales incorporándose en distintas 

comunidades

Mesa Divulgativa
Cultura paliativa en la conversación 

pública
+300 referentes conectados · presencia estable en medios

Dignidad en el Cuidado
Modelo replicable de cuidado 

humanizado
Evaluación en curso · red de centros en mejora continua

“Vivir hasta el Final” Sensibilización social ampliada +1.000 ejemplares en 15 días · uso formativo

Consejo Científico
Dirección estratégica nacional en 

CP
9 equipos de trabajo · hoja de ruta a largo plazo

Ecosistemas Paliativos (Ecopal / 

España Cuida)

Integración comunitaria real del 

cuidado

2 ecosistemas vivos + equipo UNIPAL asistencial activo + 

acompañamiento domiciliario+ catedra



GRANDES MAGNITUDES Y KPIs 2025

DIGNIA · Impacto global del ecosistema paliativo

Atención directa

• 1 unidad clínica paliativa activa (UNIPAL)

• 12 residencias atendidas

• 140 pacientes evaluados y 48 pacientes atendidos 

• 60 visitas clínicas realizadas

• 15 familias con seguimiento continuado

Comunidad y voluntariado

• +50 voluntarios comunitarios activos

• 3 ecosistemas paliativos en marcha (2 urbano y 1 rural)

• +110.000 personas dentro de población diana comunitaria

• Activación de barrios, municipios y redes locales

Equipo y estructura

• +130 personas implicadas en las iniciativas impulsadas por 

Dignia

• 5 patronos · 9 consejeros fundacionales · Consejo Científico 

compuesto por 15 profesionales expertos 

Formación y fortalecimiento profesional

• +200 profesionales y cuidadores formados

• 7 cursos impartidos

• 3 Acompañamiento Espiritual Fin de vida

• Red nacional de formadores activa

• Catedra Dignia Ecosistema Paliativo 

Universidad de Zaragoza

• 1 doctorando y 2 TFG en medicina

Conocimiento, incidencia y futuro

• Observatorio Nacional de Cuidados Paliativos 

activo

• Primer informe nacional en elaboración

• +30 expertos científicos implicados

• Alianzas con universidades, sociedades 

científicas y administraciones

Un ecosistema integrado que combina clínica, comunidad, formación e investigación 
para que nadie afronte el final de la vida en soledad.



CRECIMIENTO Y ALCANCE DIGITAL

ROI comunicativo: 31,94

178.337 impactos en redes

+976 nuevos seguidores

+65,6% crecimiento newsletter



PRESENCIA EN MEDIOS 



Ver Video

Video Resumen Iniciativas

https://www.youtube.com/watch?v=r_jrQ1np1DM


Colaboradores y 

financiación 



FINANCIACIÓN

FND
91%

Resto
9%

Ingresos totales

FND Resto

Socios
74%

Otros
26%

Detalle Resto de Ingresos

Socios Otros

• FND es hoy el primer socio de la Fundación Dignia

• En un año hemos construido una cartera de 33 socios que 

aportan el 9% de los ingresos totales de la Fundación.

• Del 9% de ingresos ajenos a FND, el 75% viene de los socios y el 

resto de otras actividades, como ingresos por cursos.
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Servicios Profesionales Iniciativas Otros

• El 81% de todos los fondos van para iniciativas.

• Con ingresos ajenos a FND cubrimos hoy el 25% de los costes de 

estructura de los que el 22% vienen de aportaciones de socios.

• Tenemos el reto de acercarnos durante el 2026 al punto de 

equilibrio

• En enero 2026 cumplimos 2 años de Fundación y podemos 

empezar a concursar para fondos 2027
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